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0 LIDER DO SECULO XXI

\aifazer 6 anos no inicio do préximo ano, colaborei com
esta prestigiada Revista escrevendo algumas linhas sobre
organizacéo e lideranca.

A propdsito da lideranga, na altura lancet para reflexdo dos
leitores as seguintes ideias:

L. 0 lider tem que ser reconhecido como tal pela sua
equipa. A primeira condi¢do para se ser lider é ser
reconhecido como tal pela sua equipa.

2.0 lider tem que saber exatamente para onde quer levar
0 negacio e a sua equipa.

3. 0 lider € humilde na medida em que escuta o que esta
a suavolta. Ouve a sua equipa e por vezes ajusta as suas
decisoes.

4.0 lider tem que comunicar de forma clara e objetiva.

5.0 lider partilha, nomeadamente conhecimento. A
comunicagao é fluida e assegurada pela partilha de
experiéncias.

6.0 lider avalia constantemente a situacéo atual e o que se
pode fazer melhor.

7.0 lider faz as coisas acontecerem.

0 tempo passou, 0 mundo mudou. Muitas mudancas e
aacontecerem a uma velocidade mais rapida do que
nunca, antecipando o ritmo que se advinha para os
préximos tempos. A tecnologia trouxe sobretuda isto, mais
informagdo, mais velocidade.

0 mercado, o consumidor, os negécios nao podem ficar
indiferentes. Muitos empresarios, incluindo na panificagao,
tém apostado em novos equipamentos e em novas
tecnologias.

“Sao precisos Humanas! Os robots precisam de ns.”

E assim chego as Pessoas, aos Lideres. Serd que o perfil
de lideranca necessario para esta conjuntura, para as
décadas que se seguem, mudou?

Aera da informagao € pader, a era da eficiéncia maxima,
da melhoria continua, de fazer rapidamente e mais barato
chegou ao limite, isto €, ela velo para ficar, mas esta a

dar lugar auma nova era, a das Pessoas, a de Aprender

(o méximo) e Desaprender. Hoje ndo ha espago para “isto
sempre foiassim’, “nunca fiz de outra maneira”, “ninguém
me vem ensinar nada de novo”. Eu, principalmente se eu
for lider, se for 0 “capitao que pega no leme”, tenho que
aprender aaprender (novos conceitos, novas abordagens,
novas formas de fazer, ...) e para isso eu tenho que estar
aberto a desaprender o que sempre dei como adquirido e
verdade absoluta.

As empresas tém que passar a ser organizagoes de
aprendizagem, € os lideres tém que ser 0s principals
animadores desta cultura. Um ambiente em que ndo se
tem medo de fazer perguntas, de langar novas ideias

e desafios, de procurar pela solugao sem ter receio de
errar.

E entao quais serao as
competéncias mais
desejadas para um Lider do
Sec. XXI?
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SER DIGITAL SER PRESENTE, AGORA!
- geravantagens - capaz de escutar
competitivas e participacéo y y
mais efetiva nas decisdes - Capaz de compreender €
o descodificar
- favorece a otimizagdo
dos recursos e das - d atengdo e mostrar
competéncias dos interesse
profissionais SER CRIATIVO - gsta disponivel
- permite um maior 6 eestiorix
conhecimento dos clientes 6 € £5la proximo
- permite a gestao eficlente - simplesmente esta!
do conhecimento
- melhora a qualidade do SER AGRADECIDO
SErvico :
_ - mostra reconhecimento
- fomenta a comunicacdo . :
digital SER DIGITAL - éjusto e sincero
- melhora a experiéncia dos -mostra gue esta atento
clientes - ¢ uma oportunidade
- contribui paraa paraenergizar
SER APAIXONADO :
SER AGRADECIDO SER EMPATICO
E COMUNICATIVO
estratégia, paraavisao do a equipa/ pessoa
futuro
we SER PRESENTE,
- impulsiona ainovagdo e a I
melhoria cont{nua AGORA! SER CRIATIVO
-melhora a eficiéncia dos - “pensafora da caixa"
processos - curioso
) poelzrmne 0 trabalho em - langa ideias e desafios
rede
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- imagina e desenha soluges

- tem paixdo por resolver problemas...e quanto mais
dificeis, melhor!

- impulsiona as equipas a serem criativas

SER EMPATICO

- desenvolve a capacidade de se colocar no lugar do outro; o\
“e se fosse comigo?”

- é capaz de ver com os olhos do outro
- conhece 0 outro, 0s elementos da equipa
- facilita o relacionamento interpessoal

- transmite colaboracéo CONCLUSAO

- respeita e € respeitado As ideias langadas em 2014 estao bem presentes no perfil exigido ao

- ajuda-nos a ser mais objetivos e justos Lider destaera

- melhora a auto-estima e facilita a aprendizagem Hoje, mais dq que nunca, o Lider tem que aprender e partilhar

. . . 0 seu conhecimento.

- contribui para o envolvimento e compromisso o
Tem que fazer da sua organizagao uma escola de
aprendizagem!

SER APAIXONADO E COMUNICATIVO

- intenso

- contagia Desafio

- entusiasta Recorte aimagem acima e dobre e cole de forma a montar

- desperta nos outros a 0 cubo. 0 cubo do Lider do Século XXI. 0 seu cubo, 0 seu
perfil, ou pelo menas aquele procura ter todos os dias.

vontade de fazer

Precisa de ajuda para desenvolver em si e na sua equipa

- da tudo, com determinagéo . .
uma ou mais destas capacidades?

- partilha e aprende
- gosta de ser desafiado
- sentido de servigo

®
B.PLY - Consultoria e assessoria de neggcios
CEP - Centro Escritdrios Porto
® Rua Santos Pousada, 441, DE

| lead 4000-486 Porto | Portugal
play.lead.you geral@bply.pt

Porque espera? Fale connosco. A nossa equipa esta consigo.
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INTERNACIONALIZAGAO PME

Para as empresas que pretendem realizar iniciativas de
promocao no mercado externo, assim como criar as
condigBes internas exigidas pelos mercados onde pretende
atuar.

QUALIFICAGAO PME INOVACAQ EMPRESARIAL E
Esta iniciativa esta orientada para o reforco das EM PREEN DEDOR I S M O

capacidades de organizagao e gestao aos seguintes niveis: o
* Inovagéo organizacional e gestéo = INOVACAO PRODUT'VA

« Economia digital e tecnologias de informacéao e
comunicagéo

* Criacdo de marcas e design Destinado ao investimento da inovagéo da através

do reforgo da capacitacdo empresarial parao
desenvolvimento de bens e servigos, através do
investimento empresarial em atividades inovadoras e
* Protecdo de propriedade industrial qualificadas que contribuam para sua progressaa na
+ Qualidade cadeia de valor.

MEYER

» Desenvolvimento e engenharia de produtos, servigos e
processos
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NUMERO DE CONTROLO

VETERINARIO

- ALTERACOES A APARTIR
DE JANEIRO DE 2020

Caros Associados

E com grande satisfag&o que vos comunicamos a nova
medida de dispensa de aprovacéo e da atribuico de
Namero de Controlo Veterinario (NCV) para Industrias
de panificagao e/ou de pastelaria que utilizem como tinica
matéria-prima de origem animal ndo transformada, ovo
em natureza.

Enquadramento:

A presente data, os estabelecimentos industriais do setor
da panificagdo e/ou da pastelaria que usam o0 ovo em
natureza, enquanto matéria-prima, sdo submetidos a
processo de aprovacdo, e respetiva atribuicdo do Nimero
de Controlo Veterinario, por parte da DGAV, em cooperacao
com a entidade licenciadora.

Esta nova medida de simplificagdo do procedimento em
matéria de licenciamento da atividade industrial, que ira
ser implementada a partir de | de janeiro de 2020, é de
especial relevancia, por tornar o processo menos oneroso
para o industrial.

As industrias do setor da panificagao &/ou da pastelaria que
utilizem, como Unica matéria-prima de origem animal ndo
transformada, o ovo em natureza proveniente de centro

de classificagao de ovos aprovado, estdo dispensadas

de aprovagdo e da atribuicéo de Nimero de Controlo

Veterinario (NCV), cuja implementacdo ocorrera, em L de
janeiro de 2020;

Quanto as industrias do setor da panificagao e/ou da
pastelaria aprovadas antes de ! de janeiro de 2020, que
utilizem, como Unica matéria-prima de origem animal
ndo transformada, 0 ovo em natureza (provenientes
de centros de classificagao de ovos aprovados) e cujos
estabelecimentos ndo detenham outra atividade sujeita
aNCV, podem optar por manter ou ndo o Nimero de
Controlo Veterinario.

Em suma:

As industrias do setor da panificagao e/ou da pastelaria
que utilizem, como Unica matéria-prima de origem animal
ndo transformada, 0 ovo em natureza (provenientes de
centros de classificagao de ovos aprovados), deixarao,

a partir de L de janeiro de 2020, de ser submetidas a
aprovacdo, sendo dispensadas da atribuicdo do Nimero de
Controlo Veterinario e, em procedimento de simplificagao
administrativa, serdo somente objeto de registo na

DGAV, apds procedimento sem vistoria prévia ou mera
comunicagdo prévia, estabelecido no Sistema da Industria
Responsavel (SIR) aprovado pelo Decreto-Lei n.2169/2012,
de | de agosto, na sua redacdo atual.

No entanto, os referidos estabelecimentos s6 podem

usar 0 0vo em natureza, como matéria-prima, desde que
amesma tenha sido obtida de acordo com os requisitos
especificos previstos no anexo Il do Regulamenta (CE) n 2
853/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 29 de
abril de 2004 e seja proveniente de centros de classificagao
de ovos aprovados nos termos do Regulamento.
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A referida dispensa ndo vigora, contudo, para os
estabelecimentos que pretendam utilizar nos seus
produtos outra matéria-prima de origem animal ndo
transformada. Neste caso, devem estes manter o
respetivo NCV atribuido pela DGAV, e ficando assim,
sujeltos ao pagamento das taxas de controlo oficial.

As industrias do setor da panificagao e/ou da pastelaria
aprovadas antes de | de janeiro de 2020, que utilizem, como
Unica matéria-prima de origem animal ndo transformada,
0 0v0 em natureza (provenientes de centros de
classificagao de ovos aprovados) e cujos estabelecimentos
ndo detenham outra atividade sujeita a NCV, podem optar
por manter ou ndo o Nimero de Controlo Veterinario.

A DGAV ird informar através de oficio, os operadores
dos estabelecimentos que se enquadram na situagao
acima descrita, da possibilidade de ndo manterem o NCV

LEI N° 60/2018

DEZEMBRO 2019

atribuido ao estabelecimento. Caso optem por nao manter
0 Niimero de Controlo Veterinario, os operadores deverdo
comunicar tal facto por correio eletronico para sipace@
dgav.pt.

Mais se informa que a referida comunicacdo devera ser
remetida através do enderego eletranico do operadar,
registado no SIPACE. Caso n&o tenha nenhum endereco
eletronico registado no referida sistema de informagao ou
caso 0 mesmo tenha sofrido alteracdo sem ter efetuado a
devida comunicacdo a DGAV, tal facto devera ser referido
na mensagem e remetido o comprovativo em como é o
legitimo representante do operador.

Fonte: Oficlo n.° 023913 de 2019/11/2 elaborado e remetido pela Diregao-Geral de
Alimentacéo e Veterinria.

SALARIOS IGUAIS PARA HOMENS E MULHERES

ALei 60/2018 vem estabelecer a obrigatoriedade das
empresas praticarem salarios iguais para homens e
mulheres que desempenhem as mesmas fungdes.

Se for detetada diferencas nos salarios entre
homens e mulheres, a empresa tera de se justificar,
sob pena de aplicagao de coima.

No entanto, esta norma sera aplicada de forma faseada,
sendo inicialmente, apenas as grandes empresas.

Desta forma, nos primeiros dois anos de aplicagéo da lei,
sera aplicavel a empresas com mais de 250 trabalhadores.

Posteriormente, abrangera as empresas com mais de 50
trabalhadores.

Contudo, jamais sera aplicavel a empresas até 50
funcionarios.

Com esta nova norma, no Relatério Unico havera um novo
campo para identificar o género do trabalhador.
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ALTERACOES A LEGISLACAO

LABORAL-2019

Alein?93/2019 de 4 de setembro, altera o Cddigo de
Trabalho, aprovado pela Lei n.°7/2009, de 12 de fevereiro,

& respetiva regulamentagao, e o Codigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social,
aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro.

FAQ

Eis algumas das principais alteragdes
-Fonte (MINISTERIO DO TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL):

0 QUE VAI MUDAR NO REGIME DOS CONTRATOS DE
TRABALHO A TERMO?

- A duracdo méaxima acumulada do contrato de trabalho a
termo certo, incluindo renovacdes, baixa de trés para dois
anos e a duracao maxima do contrato de trabalho a termo
incerto baixa de seis para quatro anos.

- As renovagdes do contrato de trabalho a termo certo
passam a nao poder exceder a duragao da periodo inicial
do contrato. Por exemplo, para um contrato de trabalho a
termo com duragéo de nove meses, continuam a poder ser
feitas no maximo trés renovacdes mas estas, no total, ndo
podem perfazer mais do que os nove meses & duragdo do
contrato inicialmente celebrado.

- A contratacdo de trabalhador a procura do primeiro
emprego ou de desempregado de longa duracdo deixam
de ser motivos admissiveis para a celebragao de contrato
de trabalho a termo, mantendo-se apenas como motivo
justificativo para a contratagao a termo a situagaa de
“desempregado de muito longa duragao”.

- 0 inicio de funcionamento de empresa ou estabelecimento
continua a ser motivo para a celebracdo de contrato de
trabalho a termo certo durante um per{odo de dois anos,
mas essa possibilidade fica agora restrita as Micro,
Pequenas e Médias Empresas (PME), isto &€, empresas

com menos de 250 trabalhadores (em vez de ser, como

até agora, a todas as empresas com menos de 750
trabalhadores) e a duragdo dos contratos a termo passa

a ser balizada pelo periodo de dois anos durante o qual €
valida a contratagéo a termo por este motivo.

- 0 regime do contrato de trabalho a termo que decorre

do Cddigo do Trabalho deixa de poder ser afastado por
instrumento de regulamentacéo coletiva de trabalho,

com excecdo do elenco de situagdes consideradas como
necessidades temporarias da empresa e da preferéncia na
admissdo de trabalhador contratado a termo

0 QUE VAI MUDAR NO REGIME DOS CONTRATOS DE
TRABALHO DE MUITO CURTA DURACAQ?

- Aduracdo maxima de cada contrato de muito curta
duracdo, que antes era de 15 dias, passa agora a ser
de 35 dias, mantendo-se no entanto a duragdo méaxima
acumulada de prestacéo de trabalho ao abrigo deste
contrato, que é de 70 dias por ano.

- Altera-se também o &mbito sectorial, passando 0s
contratos a poder ser celebrados desta forma ndo apenas
no sector agricola e do turismo, mas também noutros
sectores desde que se verifiquem situagdes cancretas e
pontuais de acréscimo excecional de atividade que ndo
sejam passiveis de assegurar pela estrutura permanente
da entidade empregadora.
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0 QUE VAI MUDAR NO PERIODO EXPERIMENTAL DOS
CONTRATOS SEM TERMO?

- 0 peri{odo experimental, que varia no Cddigo do Trabatho
entre 0s 90 dias para a generalidade dos trabalhadores

e 0S 240 dias para os cargos de dire¢ao ou superiores,
passa a ser de 180 dias para os contratos sem termo
celebrados com trabalhador a procura do primeiro
emprego ou desempregado de longa duracdo, situagdes
que deixam de constituir razao atendivel para a celebragao
de contrato de trabalho a termo (ver acima). Ou seja, estes
trabalhadores passardo a ser abrangidos pelo escaléo
intermédio ja previsto na lei, que era até agora aplicavel
aos trabalhadores que exergam cargos de complexidade
técnica, elevado grau de responsabilidade ou que
pressuponham uma especial qualificago. 0 intervalo de
duragao do per{odo experimental entre 0s 30 & os 240 dias
permanece, assim, inalterado.

- Us estagios profissionais para a mesma atividade e
realizados no mesmo empregador passam a contar para
0 tempo de per{odo experimental. Assim, por exemplo,

se umtrabalhador a procura do primeiro emprego fizer
um estagio de seis meses e a seguir for contratado pela
mesma entidade empregadora, o periodo experimental de
180 dias ja esta esgotado.

- Esta contabilizacéo do tempo de estagio para efeitos de
per{odo experimental vem acrescer as situagdes gue ja
eram contabilizadas para este efeito: contrato a termo
paraa mesma atividade, contrato de trabalho temporario
executado no mesmo posto de trabalho
edo

DEZEMBRO 2019

contrato de prestacdo de servi¢os para 0 mesmo objeto
desde que realizadas no mesmo empregador.

ESTAS AS ALTERACOES APLICAM-SE AOS CONTRATOS DE
TRABALHO EM VIGOR?

- N&o. As alteracGes aos regimes dos contratos de trabalho
ndo se podem aplicar retroativamente no que respeita as
raz0es validas para a sua celebragéo, nem no que respeita
asua duracdo maxima ou as regras aplicaveis a sua
renovagao.

- Assim, aos contratos de trabalho a termo celebrados
antes da entrada emvigor da lei que altera o Cédigo do
Trabalho ndo se aplicam os novas per{odos maximos
de duragdo e as novas regras de renovagao, nem as
alteracdes aos motivos validos para a sua celebracéo.

- Do mesmo modo, aos contratos de trabalho temporario
celebrados antes da entrada em vigor da lei que altera

0 Cddigo do Trabalho ndo se aplicam os novos limites ao
nlmero de renovagoes.

0 QUE VAI MUDAR NO REGIME DO BANCO DE HORAS?

- Deixa de poder ser instituido banco de horas por
mero acordo individual entre o trabalhador e a entidade
empregadora.

- 0 banco de horas continua a poder ser instituido por
instrumento de regulamentacéo coletiva do trabalho e
passa também a poder ser instituido por acordos de grupo
celebrados mediante a aprovagéo, em referendo, pelos
trabalhadores da equipa, secgao ou unidade econdmica a
abranger.

COMO FUNCIONA O NOVO BANCO DE HORAS POR
ACORDO DE GRUPQO?

- 0 novo banco de horas por acordo de grupo
6 instituido através de um processo
democratico baseado num
referendo a convocar pelo
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empregador, que deve informar os trabalhadores da
equipa, secgao ou unidade econdmica a abranger, bem
COMO 0S Seus representantes (comissao de trabalhadores,
comissdes intersindicais, comissoes sindicais e delegados
sindicais existentes na empresa) e a Autoridade para as
CondigOes de Trabalho sobre a sua realizagéo.

- No caso das empresas com menos de 10 trabalhadores
ou quando o nimero de trabalhadores a abranger pelo
projeto de regime de banco de horas for inferior a 10, e
caso ndo existam representantes dos trabalhadores, 0
referendo realiza-se em data indicada pela Autoridade
para as Condigdes de Trabalho, apds pedida nesse sentido
por parte do empregador. Nestas situacdes, o referendo
decorre sempre sob supervisdo de um representante

da Autoridade para as Condiges de Trabalho, e pode ser
acompanhada por dois representantes dos trabalhadores,
sendo o resultado do referendo apurado pela Autoridade
para as Condicdes de Trabalho e comunicado, por escrito,
a0 empregador.

- Aaplicagdo do regime de banco de horas por acordo
de grupo é valida e aplica-se a todos os trabalhadores da
equipa, secgao ou unidade econdmica a abranger desde
que aprovada por pelo menos 65% dos trabalhadores a
abranger.

- Caso o referendo ndo seja aprovado por pelo menos 65%
dos trabalhadores a abranger, o empregador s6 pode
realizar novo referendo um ano apos o anterior.

- Caso haja alteragfes a composicao da equipa, Seccao ou
unidade econdmica abrangida pelo regime de banco de
horas por acordo de grupo posteriormente a realizagao

do referendo, este continua a aplicar-se desde que os
trabalhadores que permanecem sejam pelo menos 65% do
nimero total dos trabalhadores abrangidos pela proposta
de referendo.

- Decorrido metade do per{odo de aplicagao do banco de
horas por acordo de grupo, caso pelo menos um tergo
dos trabalhadores abrangidos solicite ao empregador a

realizagéo de novo referendo e 0 mesmo néo seja aprovado

por pelo menos 65% dos trabalhadores a abranger, a
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aplicacdo do regime de banco de horas cessa no prazo de
60 dias a contar da data da realizag&o do novo referendo, o
mesmo acontecendo se 0 empregador ndo realizar o novo
referendo no prazo de 60 dias a contar da solicitagéo por
parte dos trabalhadores.

0 QUE VAI ACONTECER AOS BANCOS DE HORAS POR
ACORDO INDIVIDUAL ATUALMENTE EM APLICAGAQ?

- (s bancos de horas institu{dos por acordo individual
(ue ja estejam atualmente em aplicacdo por terem sido
iniciados antes da entrada em vigor da nova legislacéo,
cessam no prazo maximo de um ano a contar da entrada
em vigor das alteragges ao Codigo do Trabalho. A partir
dessa data, ndo pode existir qualquer banco de horas
individual em funcionamento.

0 QUE MUDA NO DIREITO A FORMAGAQ PROFISSIONAL?

-0 ndmero de horas de formagdo continua a que cada
trabalhador tem direito em cada ano € aumentado de
35 para 40 horas.

- 0 Cadigo do Trabalho prevé que
as horas de formagéo que

ndo sejam asseguradas
pelo empregador se
transformam em
crédito de

horas

em
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igual numero para formacéo por iniciativa do trabalhador,
sendo que o trabalhador pode utilizar o crédito de horas
paraa frequéncia de agbes de formagéo, mediante
comunicagao ao empregador com antecedéncia minima
de 10 dias (o crédito de horas para formagéo que ndo seja
utilizado cessa ao fim de trés anos a contar da data em que
amesma é constituida).

0 QUE MUDA PARA 0S TRABALHADORES COM DOENCA
ONCOLOGICA?

- 0 Codigo do Trabalho passa a prever expressamente que
os trabalhadores com doenga oncoldgica, nao obstante

as especificidades inerentes a sua situagao, gozam das
mesmos direitos e deveres dos demais trabalhadores no
(ue toca ao acesso ao emprego, a formac&o, promocgéo ou
carreiras profissionas e condigdes de trabalho.

-0 empregador passa a ter o dever de adotar medidas
adequadas para que a pessaa com doenga oncaldgica

ativa em fase de tratamento tenha acesso a um emprego

e nele possa progredir ou para que tenha formagéo
prafissional, devendo o Estado estimular ¢ apoiar a agao do
empregador na prossecucao dos referidos objetivos.

=
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- 0s trabalhadores com doenga oncoldgica ativa em fase
de tratamento passam a ficar dispensados da prestagao
de trabalho em horario organizado de acordo com o
regime de adaptabilidade, de banco de horas, de horario
concentrado ou entre as 20 horas de um dia e as 7 horas do
dia seguinte, se este prejudicar a sua salide ou seguranca
no trabalho.

0 QUE SE ENTENDE POR CONTRIBUICAO ADICIONAL POR
ROTATIVIDADE EXCESSIVA?

- £ uma contribuicao adicional aplicavel as entidades
empregadoras (pessoas coletivas e pessoas singulares
com atividade empresarial) que apresentem um peso
anual de contratacdo a termo resolutivo superior ao
respetivo indicador sectorial anual em vigor.

COMO SE CALCULA O INDICADOR SECTORIAL ANUAL?

- Aforma de calculo do indicador sectorial anual sera
definida em decreto regulamentar.

COMO SE CALCULA O PESO ANUAL DE CONTRATACAQ A
TERMO?

- Aforma de calculo do peso anual de contratagdo a termo
serd definida em decreto regulamentar.

QUAL A BASE DE INCIDENCIA CONTRIBUTIVA A
CONSIDERAR?

- Abase de incidéncia contributiva é o valor total das
remuneracdes base, em dinheiro ou em espécie,
relativas aos contratos a termo resolutivo, devidas no
ano civil a que respeita o apuramento.

QUAL A TAXA CONTRIBUTIVA ADICIONAL A APLICAR?

- Ataxa tem aplicacdo progressiva com base na
diferenca entre o peso anual de contratagéo a termo
e amédia sectorial, até a0 maximo de 2%, sendo
aforma de progressao da taxa definida em
decreto regulamentar.




ALTERAGOES A LEGISLACAO LABORAL-2019

REVISTA

AIPAN

Departamento Juridico - Ménica Rebelo

QUANDO E EFETUADO O APURAMENTO DAS ENTIDADES
EMPREGADORAS COM ROTATIVIDADE EXCESSIVA?

- 0 apuramento € efetuado oficlosamente pela seguranga
social no primeiro trimestre do ano seguinte aquele a que
respeita.

- Aobrigacdo contributiva constitui-se no momento em
que a instituigao de seguranga sacial competente notifica a
entidade empregadora do valor da contribuigéo adicional e
efetiva-se com 0 pagamento.

A PARTIR DE QUANDO AS ENTIDADES EMPREGADORAS
SAO OBRIGADAS AO PAGAMENTO DA CONTRIBUICAQ
ADICIONAL?

-No prazo de 30 dias a contar da notificagdo que informa a
entidade empregadora do valor da contribui¢&o adicional
excessiva, a qual é emitida pelos servigos da seguranca
social.

- A primeira notificagao para pagamento serd efetuada em
2021

QUAIS AS SITUACOES EM QUE 0S TRABALHADORES
NAO SAO CONSIDERADOS PARA EFEITOS DE APLICACAO
DA CONTRIBUICAO ADICIONAL POR ROTATIVIDADE
EXCESSIVA?

- Nas seguintes situagdes:

+ Caso a contratagéo a termo resolutivo tenha sido
celebrada para:

* Substituicdo de trabalhador em gozo de licenca de
parentalidade

DEZEMBRO 2019

* Substituicao de trabalhador com incapacidade
temporaria para o trabalho por motivo de doenca por
per{odo igual ou superior a 30 dias

*No caso de celebragéo de contratos de trabalho de
muito curta duracdo, nos termos do disposto na legislacéo
laboral.

+No caso em que o contrato é obrigatoriamente
celebrado a termo resolutivo por imposicao legal, ou em
virtude dos condicionalismos inerentes ao tipo de trabalho
ou a situagdo do trabalhador, ou seja, nas situagdes em
que pelo tipo de trabalho ou pela situagéo do trabalhador o
contrato tenha de ser celebrado a termo resolutivo.

QUAIS AS CONSEQUENCIAS DAS FALSAS DECLARAGOES
RELATIVAS AO TIPO DE CONTRATO CELEBRADO?

- A entidade empregadora fica sujeita a uma
contraordenacdo muito grave se prestou falsas
declarag0es relativas ao tipo de trabalho celebrado com
0 0bjetivo de ficar isenta da aplicagaa da contribuigao
adicional por rotatividade excessiva.

FONTE: Transcrigao parcial do contetido do guia “FAQ |
ALTERAGOES A LEGISLAGAO LABORAL E AD CODIGO CONTRIBUTIVO”
datado de setembro de 2019, publicado pelo MINISTERIO DO
TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL.

Pode aceder ao documento completo através do link http://
www.seg-social pt/documents/10152/14958/FAQ+-+ALTERA%C
3%87%C3%95ES+%C3%80+LEGISLAYC3%87%C3%830+LABOR
AL+E+AQ0+C%C3%93DIGO+CONTRIBUTIVO/aae4a68b-1bdf-4fcd-
8d5!-bd885404b49b
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REDUCAO DO IMPACTO ™. &

DAS PONTAS DE CIGARROS, CHARUTOS OU OUTROS CIGARROS NO

MEIO AMBIENTE

Lei n.° 88/2019 de 3 de setembro - Redugdo do impacto das
pontas de cigarros, charutos ou outros cigarros no meio
ambiente.

Reducdo do impacto das pontas de cigarros, charutos ou outros
cigarros no meio ambiente

A presente lei aprova medidas para a adequada deposicéo,
recolha e tratamento dos residuos de produtos de tabaco e
medidas de sensibilizago e de informacdo da populag&o com
vista a redugao do impacto destes residuos no meto ambiente.
E proibido o descarte em espaco péblico de pontas de cigarros,
charutos ou outros cigarros contendo produtos de tabaco.
Disponibilizagao de cinzeiros

L - Os estabelecimentos comereciais, designadamente, de
restauracao e bebidas, os estabelecimentos onde decorram
atividades ludicas e todos os edificios onde € proibido fumar
devem dispor de cinzeiros e de equipamentos proprios

para a deposicao dos residuos indiferenciados e seletivas
produzidos pelos seus clientes, nomeadamente recetaculos
com tampas basculantes ou outros dispositivos que impe¢am o
espalhamenta de residuos em espaga publico.

2 - 0s estabelecimentos referidos no nimero anterior devem
ainda proceder a limpeza dos residuos produzidos nas areas de
ocupagao comercial e numa zona de influéncia num raio de 5 m.
3 - E da responsabilidade das empresas que gerem 0s
transportes plblicos a colocagdo de cinzeiros junto das
plataformas de embarque, nas zonas onde é permitido fumar.
4 - £ da responsabilidade das autarquias ou das empresas
concessionarias das paragens de transportes piblicos a
colocacdo de cinzeiros nessas paragens, de acordo com as
respetivas competéncias.

5 - Aos edificios destinados a ocupagao nao habitacional,
nomeadamente, servicos, instituicdes de ensino superior,
atividade hoteleira e alojamento local, aplica-se o disposto no
presente artigo no que diz respeito a colocagéo de cinzeiros,

limpeza e deposigao de residuos.

As entidades aqui referidas dispoem de um perfodo transitorio
de um ano a contar da data de entrada em vigor da presente lei
para se adaptarem a mesma.

Incentivos para a adaptacao de equipamentos

0 Governo, no prazo de 180 dias a partir da data da entrada
emvigor da presente lei, cria um sistema de incentivos, no
ambito do Fundo Ambiental, para as entidades identificadas no
artigo anterior se adaptarem ao cumprimento da obrigagéo de
disponibilizagao de cinzeiros e equipamentos proprios para a
deposigao de residuos de produtos de tabaco.

Fiscalizagdo

Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a outras
entidades, compete a Autoridade de Seguranca Alimentar e
Econdmica (ASAE), as cdmaras municipats, a Policia Municipal,
a buarda Nacional Republicana, a Policia de Seguranga Publica, a
Policia Maritima e as restantes autoridades policiais assegurar
a fiscalizagao do cumprimento das normas constantes da
presente lei.

Competéncia para a instrug&o dos processos de
contraordenacdo e aplicacdo das coimas

Compete a ASAE e a camara municipal territorialmente
competente a instrucdo dos processos relativos as
contraordenacdes referidas no artigo anterior.

Compete ao Inspetor-Geral da ASAE e ao presidente da camara
municipal territorialmente competente a aplicagéo das coimas.
0 disposto quanto as contraordenacdes entra em vigor um ano
apos a publicagao da presente et

Disposigdes transitérias

As entidades referidas nos n.os 1, 3, 4 e 5 do artigo 4.° dispdem
de um periodo transitorio de um ano a contar da data de entrada
emvigor da presente lei para se adaptarem a mesma.

Durante o per{odo transitério o Governo realiza as agdes de
sensibilizacdo previstas no artigo 6.° da presente lei.
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CONVERTE+

INCENTIVO A CONVERSAQ DE CONTRATOS A TERMO EM
CONTRATOS SEM TERMO CONCEDIDO PELO IEFP

A Portaria n.2 323/2019 de 2019-09-19, regula a criagao da medida CONVERTE+, que consiste num apoio transitdrio
a conversao de contratos de trabalho a termo em contratos de trabalho sem termo, através da concessao, a entidade
empregadora, de um apoio financeiro.

Abaixo, parcialmente, se transcreve a informagao disponibilizada na pagina do site eletrénico, www.iefp.pt.
“Apoio financeiro nos seguintes termos:
4 vezes a remuneragao base mensal prevista no contrato de trabalho sem termo, até ao limite de 7 vezes o IAS*

Apoio a conversao do contrato Limite maximo do apoio

4 x retribuicao base mensal. Este calculo pode ser traduzido na
seguinte expressao:

<7xIAS =€ 3.050,32

(Retribuicao base mensal x 4) <7 x IAS

MAJORACOES DO APOIO * Refugiado
0 apoio financeiro 6 majorado em 10% nos casos « Ex-recluso e aquele que cumpra ou tenha cumprido
seguintes (podendo ser cumuléaveis entre si as majoragdes ~ penas ou medidas judiciais ndo privativas de liberdade em
dasalineasa)eb)): condicdes de se inserir navida ativa
1. Conversdo de contrato de trabalho a termo celebrado + Toxicodependente em processo de recuperagao

com trabalhiadores que rednam uma das seguintes 2. Converséo de contrato de trabalho a termo relativo a
condicdes: posto de trabalho localizado em territorio economicamente

- Pessoa com deficiéncia e incapacidade desfavorecido

-Pessoa que integre familia monoparental 0'apoio financeiro pode, ainda, ser majorado em 30%

quando se trate de conversdo de contrato de trabalho
atermo celebrado com trabalhador do sexo sub-
representado em determinada profissao (profissao em

- o o que nao se verifique uma representatividade de 33,3% em
-\litima de violéncia doméstica relacdo a um dos sexos)**

+ Pessoa cujo conjuge ou pessoa com quem viva em
unido de facto se encontre em situac&o de desemprego,
inscrito no IEFP, IP
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Exemplos de apoio com majorages:

DEZEMBRO 2019

Remuneracao mensal = € 800,00
- Com majoracao pelo tipo de trabalhador ou pela localizagao em territorio
economicamente desfavorecido
- Com uma majoragao pelo trabalhador ou pela localizagéo e também com

majoracao por igualdade de género

- Com todas as majoragdes (tipo de trabalhador, localizagéo e igualdade de

género)

CONDICOES DE ATRIBUICAQ DOS APOIOS
940 requisitos para a concessao do apoio financeiro:

-Manutengao do contrato de trabalho apoiado e do nivel de
emprego, por um periodo de 24 meses, a contar da data de
In{cio da vigéncia do contrato sem termo apoiado

*A remuneragdo prevista no contrato de trabalho apoiado
tem de respeitar o previsto em termos de retribuicéo
minima mensal garantida e, quando aplicavel, do respetivo
instrumento de regulamentagéo coletiva de trabalho

Sdo elegiveis as conversdes realizadas a partir de 21

de setembro de 2019, inclusive, desde que relativas
acontratos a termo celebrados em data anterior a
abertura de periodo de candidatura (aviso de abertura de
candidatura).

540, também, elegiveis as conversoes de contratos de
trabalho a termo apoiados pela medida Contrato-Emprego
(Portarian.° 34/2017, de 18 de janeiro, na redacdo dada pela
Portaria n.° 95/2019, de 29 de margo), ainda que ocorridas
antes de 21 de setembro de 2019.

CONDICOES DE CANDIDATURA

Para efeitos de candidatura, a entidade empregadora deve
reunir, cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

£ 3.050,42
£ 3.355,35

£4.210,45
£ 4.575,48

I Estar regularmente constituida e devidamente registada

2. Preencher os requisitos legais exigidos para o exercicio
da atividade ou apresentar comprovativo de ter iniciado 0
processo aplicavel

3. Ter asituaco tributaria e contributiva regularizada
perante a Autoridade Tributaria e Aduaneira e a Seguranga
Social, considerando-se, para o efeito, a existéncia de
eventuais acordos ou planos de regularizacéo

4. Ndo se encontrar em situagéo de incumprimento no que
respeita a apoios financeiros concedidos pelo IEFP, [P

5. Ter a situacdo regularizada em matéria de restituicbes
no ambito dos financiamentos pelo FSE

6. Dispor de um sistema de contabilidade organizada ou
simplificada, de acordo com o legalmente exigido

7. Ndo ter pagamentos de salarios em atraso (com
exce¢ao das empresas que iniciaram processo especial
de revitalizagao previsto no Godigo da Insolvéncia e da
Recuperacdo de Empresas, em Regime Extrajudicial de
Recuperacdo de Empresas ou em processo no Sistema de
Recuperacdo de Empresas por via Extrajudicial)

8. N&o ter sido condenada em processo-crime ou
contraordenacional por violacao de legislagdo de trabalho,
nomeadamente sobre discriminacdo no trabalho e no
acesso ao emprego, nos Ultimos 3 anos, salvo se da san¢éo
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aplicada resultar prazo superior, caso em que se aplica
este Gltimo

9. Ndo ter sido condenada, nos 2 anos anteriores a
candidatura, por sentenca transitada em julgado por
despedimento ilegal de gravidas, puérperas ou lactantes
(Lei n.2133/2015, de 7 de setembro)

CUMULATIVIDADE COM OUTRAS MEDIDAS

0 apoio financeiro da medida CONVERTE+ é cumulével com a
medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto (Decreto-Lei
n.2290/2009, de 12 de outubro, alterado pela Lei n.% 24/2011,
de 16 de junho, e pelos Decretos-Lei n.2131/2013, de Il de
setembro, e 108/2015, de 17 de junho) e com os incentivos
previstos no Decreto-Lei n.° 72/2017, de 21 de junho, ou
outros da mesma natureza.

0 apoio financeiro previsto no CONVERTE+ nao é cumuldvel
com outros apoios diretos ao emprego aplicaveis ao
mesmo posto de trabalho.

PAGAMENTO DOS APOIOS

0 pagamento do apoio financeiro é efetuado em trés
prestacdes, da seguinte forma:

-50% do valor do apoio financeira € paga no prazo de 30
Uteis apos a rececao do termo de aceitagaa e de copia de
todas as conversdes de contrato de trabalho

- 25% do valor do apoio financeiro € pago no 13.2 més de
vigéncia do Ultimo contrato convertido

- 20% do valor do apoio financeiro € pago no 25.2 més de
vigéncia do Ultimo contrato convertido

CANDIDATURA

A candidatura é efetuada por submissao eletrdnica neste
portal, no periodo definido pelo IEFP, IP e a divulgar no sitio
eletranico, WWWJ.iefp.pt.

Com a apresentacdo da candidatura, a entidade

Departamento Juridico - Monica Rebelo

empregadora disponibiliza:

- (6pia da conversao do contrato de trabalho a termo em
contrato de trabalho sem termo, acompanhada de cpia
do contrato de trabalho a termo convertido, nos casos em
que a conversao tenha ocorrido em momento anterior a
submissdo da candidatura

ou

- Cdpla do contrato de trabalho a terma a converter, nos
€asos em que a conversdo ndo tenha ocorrido antes da
submissao da candidatura

- Declaragao de ndo divida ou autorizagao de consulta online
da situagdo contributiva perante a Autoridade Tributaria e
Aduaneira e a Seguranca Social

* 0s documentos de prova das situagfes no ambito dos
acordos ou planos de regularizacdo, a entregar ao IEFP, IP,
nos casos aplicaveis.

No formulério de candidatura a entidade declara que se
compromete a cumprir os requisitos referidos nas alineas
a),b) e e) ah) do item Condicdes de Candidatura

Cada candidatura pode abranger até 10 contratos de
trabalho.

Aentidade empregadora pode submeter varias
candidaturas no mesmo per{odo de candidatura.”

Fonte: https://iefponline.iefp.pt/IEFP/converteMais.do?action=overview

(N&o dispensa a consulta do diploma - em anexo)
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NOVAS LEIS:
PLASTICO DE UTILIZACAQ UNICA

Nao utilizagéo e nao disponibilizacao de louga

de plastico de utilizagao unica nas atividades do
setor de restauragao e/ou bebidas e no comércio a
retalho

LEI N.° 76/2019,

de 2013-09-02

Determina a ndo utilizag&o e ndo disponibilizagéo de louga
de plastico de utilizacdo Unica nas atividades do setor de
restauracao e/ou hebidas e no comércio a retalho

Foi publicada a lei que determina a ndo utilizag&o e ndo
disponibilizagdo de louca de plastico de utilizagdo Unicaem
todos o0s estabelecimentos, outros locais e atividades ndo
sedentarias do setor da restauragéo e/ou de bebidas e no
comércio a retalho

De acordo com a nova lei, todos 0s estabelecimentos,
outros locais e atividades ndo sedentarias do setor
da restauracdo e/ou de bebidas devem utilizar louga
reutilizavel, ou, em alternativa, louga em material
biodegradavel.

0S PRESTADORES DE SERVICOS DE RESTAURAGAQ E/OU
DE BEBIDAS DISPOEM DE UM PERIODO DE UM ANO PARA
SE ADAPTAREM AS DISPOSIGOES DA PRESENTE LEI.

Os prestadores de servi¢os ndo sedentarios de
restauragéo e/ou de bebidas, e os prestadores dos
Servicos que ocorram em meios de transporte coletivos,
nomeadamente, aéreo, ferroviario, maritimo e viario de
longo curso, dispgem de um periodo de dois anos para se
adaptarem.

Ja o comércio a retalho dispde de um periodo de trés

anos para se adaptar as disposicdes da lei.
LEI N.2 77/2019,
de 2019-09-02

Disponibilizagéo de alternativas a utilizagdo de sacos de
plastico ultraleves e de cuvetes em plastico nos pontos de
venda de péo, frutas e legumes.

EM VIGOR A PARTIR DE 1 DE JUNHO DE 2023

Apresente lei aplica -se a todos os estabelecimentos
comerciais que vendem péo, frutas e legumes.

Us estabelecimentos comerciais ficam impedidos

de disponibilizar sacos de plastico ultraleves para
embalamento primario ou transporte de pdo, frutas e
legumes, a partir L de junho de 2023

0s estabelecimentos comercials ficam impedidos,
igualmente, de vender pdo, frutas e legumes acondicionados
em cuvetes descartaveis que contenham plastico ou
poliestireno expandido, a partir de 1 de junho de 2023,

Excecionam -se dos nimeros anteriores 0s sacos € as
embalagens 100 % biodegradaveis, de material de origem
biologica e renovavel, que sejam compostaveis por
processos de compostagem domestica, industrial ou em
meio natural.

0 parlamento aprovou a 19 de jutho por unanimidade o fim da
distribuicdo de sacos e cuvetes de plastico para pao, frutas

e legumes no comércio e da venda de louga descartavel em
plastico.

Para mais informac0es e esclarecimentos, entre em
contacto com o Depart. Juridico AIPAN.
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PLASTICO

As preocupagdes ambientais ganham cada vez mais
preponderancia num mundo onde sao cada vez mais notorias
as mudancas climaticas provocadas, principalmente, pela acéo
do homem. E necessario mudar, urgentemente, 0S nossos
habitos de consumo para que realmente hajaum impacto
relevante no meio ambiente.

Alegislacdo europeia caminha a passos largos na
responsabilidade ambiental e na mudanca dos nossos habitos.
Anovidade mais recente esta relacionada com a proibicéo na
utilizagao de utensilios de pléstico descartaveis de uso tnicg,
tais como sacos e embalagens de plastico e esferovite na venda
de péo, fruta e legumes, em Portugal, ja a partir de 2022.
Particularmente, nanossa inddstria e comércio de panificagdo
e similares, este impacto sera bem real e transporta

0s operadores deste setor para procurar alternativas

vidvels, tanto préticas, como financeiras. Presentemente,
pretendemos alertar 0s nossos associados para a pertinéncia
desta mudanca que tem que comegar a ser planeada.

SACOS DE PANO

Esta alternativa ndo é novidade. Ja existiam sacos de pano
antes mesmo de haver sacos de plastico. 0 facto & que cairam
em desuso, face 0 baixo valor de custo associado aos sacos

de plastico. Mas estamos no momento de os revitalizar,
aproveitando a ocasido para os identificar comamarca
danossaempresa. A oferta destes sacos a clientes que
pretendemos fidelizar € uma boa solugdo ou, em alternativa,
avenda também auferira a empresa um pequeno rendimento
suplementar.

PALHINHAS DE INOX, BAMBU OU COMESTIVEIS

Na sua forma de plastico, as palhinhas ja sdo consideradas
umas auténticas ‘pragas’, tendo sido mesmo um das
primeiros objetos a serem considerados para proibigao. A

Departamento Alimentar - Manuel Duarte

solucdo passara por disponibiliza-las em inox ou bambu,
reutilizaveis, apds a devida higienizagao. Atitulo de
curiosidade, também ja existern em versao comestivel,
feitas de massa, por exemplo.

TALHERES EM BAMBU DESCARTAVEIS

Também nos talheres existem opcdes para além do plastico.
Feitos em bambu, é o material mais comum e dispanivel,
podendo ser reutilizado ou descartado, conforme o fim
pretendido.

EMBALAGENS PARA ACONDICIONAMENTO E
EMBALAMENTO

Nesta matéria ja existern novidades muito interessantes.
Praticamente, ja existem solugdes para as mais variadas
situagdes. Embalar pastelaria fresca e até refeiges ja é
possivel gragas aos avangos tecnoldgicos que tem sido
apresentados no mercado. Estes novos recipientes séo feitos
dos mais variados materiais, alternativas ao plastico. Para
exemplo, ja € possivel encontrar no mercado embalagens
feitas a base de aparas de madeira, com propriedades
semelhantes ao plastico, sendo resistente ao azeite, e varios
tipos de molhos, e impenetravel ao oxigénio. Uma outra
alternativa interessante séo embalagens produzidas com
materiais provenientes de plantas, tais como, celulose ou
folha de palma, compostaveis e biodegradaveis.

As alternativas existemn e sao cada vez mais acessveis. 0
desafio para cada operador passa por experimentar as
diferentes opgdes disponiveis para encontrar a solugao que
mais Ihe for conveniente, tendo em conta 0 manuseamento
pretendido ao género alimenticio. Fica a promessa de
voltarmos novamente a este tema, procurando apresentar
em detalhe as vérias solugoes dispaniveis no mercado, tanto
a nivel de operadores, como a nivel de produtos.
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CONTROLO E HACCP A DISTANCIA DE UM CLIQUE

A rastreabilidade é dos principios mais importantes
quando falamos de HACCP. 0 Epack Hygiene permite
fazer um acompanhamento constante de toda a
producgao, em tempo real, onde quer que esteja e
quando quiser.

0 controlo operacional e dos registos HACCP que estdo a
ser efetuados em toda a rede de negdcio nunca estiveram
tdo facilmente ao alcance dos gestores como agora.
Eliminando completamente o uso de papel e passando

a utilizar um sistema digital composto por hardware

+ software, 0 Epack tem vindo a revolucionar o setor
alimentar.

Retratada como indispensavel, esta ferramenta representa
a evolucdo, mudando a rotina dos estabelecimentos. Além
dos registos passarem a ser mais operacionais, 0 Epack
simplifica todo o HACCP, tornando-o acessivel e intuitivo
para qualquer um dos colaboradores.

ZERO PAPEIS
% CONTROLO TOTAL

Enquanto antes era necessario avaliar os registos
pessoalmente, confirmando se todas as tarefas estavam
a sercumpridas, agora basta ir ao telemavel e toda a
informacdo esta a distancia de um clique.

Todos os dados s&o automaticamente armazenados

na ‘nuvem”, sendo facilmente acedidos pela pessoa
responsavel. Este sistema permite uma rapida resolugéo
de qualquer problema, entrando imediatamente em
contacto com a entidade gestora.

0 Epack é, ainda, totalmente personalizado e adaptado

ao estabelecimento onde atua, desde a identificagao

dos colaboradores, fases de produgéo, produtos

e equipamentos. Toda a rede de negécio pode ser
acompanhada, ndo deixando espaco para erros ou falhas.

De 29 a 31 de marco, 0 Epack Hygiene estara na Tecnipéo, na
FIL, em Lisboa.

- ¥/ e-pack

HYGIENE

@ CONTROLO TEMPO REAL

B ACESSO VIRTUAL

i
&
a
. Q
o
e -

RPL, Lda
www.rplpt
www.epack.pt
TEL: 962 488 489

* HACCP digital
= HACCP sem papel
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QUESTOES MAIS FREQUENTES
NA INDUSTRIA ALIMENTAR

Aproveitando esta fase de fim de ano, uma altura muitas
vezes orientada para avaliarmos o ano que acaba ao
mesmo tempo que projetamos renovadas expetativas para
0ano que se inicia, gostaria de partilhar convosco algumas
das situacGes mais comuns vividas na area da Higiene e
Seguranga Alimentar, tendo por finalidade a intengao de
responder a algumas dlvidas de outros associados que
eventualmente possam estar a lidar com este tipo de
situacOes. Assim, seguem-se algumas situagdes que vao
sendo as mais comuns neste setor da area da industria
alimentar da panificagao e pastelaria, as quais abordo

de uma forma genérica, ficando a promessa de voltar a
qualquer um destes temas de uma forma mais detalhada.

Legislagao e Codigos de Boas Praticas

Muitas vezes sou confrontado com questdes relacionadas
com a especificidade de alguns dos procedimentos, tanto
fisicos, como documentats, relacionados com o Sistema
HACCP e com outros requisitos legais. Estas questdes
chegam mesmo a solicitar em que documento legal alguns
dos procedimentos estdo descritos.

Averdade é que existe um conjunto de procedimentos que
nao estao definidos em pormenor em qualquer documento
legal propriamente dito. Estao, sim, descritos nos Cadigos
de Boas Praticas formulados para varios setores de
atlvidade, inclusive, para a industria da panificagao e
similares, concretizados, acordados e validados por varios
e diferentes agentes relacionados com o setor alimentar,
autoridades competentes incluidas.

Estes cadigos de Boas Préticas especificam, tal como o

proprio nome indica, um conjunto de praticas que, todas
juntas, colaboram para uma eficiente e desejavel qualidade
na higiene e seguranca alimentar dos estabelecimentos,
incorporados no Sistema de HACCP idealizado e aplicado
para 0 mesmo estabelecimento (convém lembrar

que a Metodologia HACCP, embora definida como uma
metodologia aplicavel a qualquer estabelecimento que
opere com géneros alimenticios, deve ser definida
especificamente para cada um, conforme as suas
operagoes).

Posto isto, a forga legal destes documentos - Godigos

de Boas Praticas - esta garantida no Regulamento (CE)
n.2852/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 29 de Abril de 2004, relativo a higiene dos géneros
alimenticios, através do seu Capitulo Ill. Este documento,
que estabelece os Pré-Requisitos do Sistema HACCP assim
como 0s Principios da sua Metodologia, também legitima a
aplicagao dos Godigos de Boas Praticas.

Registos HACCP

Uma situacdo que é normalmente vista com algum
desagrado pelos operadores, e para a qual existe bastante
resisténcia, sdo os registos relacionados com o Sistema
HACCP. Esta resisténcia ainda é mais preponderante junto
dos colaborados responsaveis pelo preenchimento destes
registos.

Embora se compreenda que este trabalho se torne
fastidioso com o tempo, pondo-se mesmo em causa a
necessidade da sua realizacdo, ndo podemos deixar que
este sentimento ponha em causa a finalidade da existéncia
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Produto completo para a elaboracao de bolo rei.

Com mais de 40 anos, a Tipo 3 - Bolo Rei ¢ 0 produto de
referéncia no mercado. A cuidadosa combinacao dos
seus ingredientes permitem elaborar o Bolo Rei
tradicional e outras especialidades, acompanhando as
tendéncias de consumo.

Travessa dos Mourdes, 136
4410-136 S. Félix da Marinha f

T +351 227336 000 F +351 227336 009

E prodite@prodite.pt W www.prodite.pt proditezeelandiaportugal

Carateristicas

- Facil execucao

- Bom rendimento

- Bom volume

- Excelente frescura

- Maior conservacao final

keepexploring.

Prodite Zeelandia
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deste tipo de registos: evidenciar que se cumprem os
Principios do Sistema HACCP aplicado ao estabelecimento
em causa que se substanciam no registo do cumprimento
das medidas preventivas, nas acoes de monitorizagéo, nas
medidas corretivas e nos procedimentos de verificagac.

E tudo isto organizado num sistema de arquivo criado,
especificamente, tendo em consideragao as condigdes e
atividades realizadas pelo operador.

Aexisténcia destes registos e do seu sistema de arquivo é
um requisito obrigatério do Sistema HACCP. £ importante
consciencializar todos os colaboradores que a utilizacao
desta documentagdo é parte integrante da sua rotina de
trabalho diario, tdo normal como produzir um produto ou
atender um cliente.

Tratamento de residuos - cascas de ovos

Regra geral, a industria da panificago e similares ndo ¢
uma industria que produza residuos perigosos. Alids,
residuo perigoso mais comum assaciado a esta industria
60 6leo alimentar usado, cujo tratamento esta bem
estabelecido. A sua recolha, armazenamento e tratamento
estd bem implementado na nossa prética industrial.

Contudo, um residuo com o qual vamos sendo
confrontados naquilo que devera ser o seu tratamento
adequado, tem sido alvo de algumas dividas até muito
recentemente, gragas a um esclarecimento técnico dado
pela DGAV - Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterindria.

As cascas de ovos,
um residuo

Manuel Duarte - Departamento Alimentar

recorrentemente na industria da pastelaria, sao residuos
produzidos diariamente a uma grande escala e nem
sempre sdo tratados de forma conveniente. Infelizmente,
nem sempre sao canalizados para o seu devido fluxo, mas
muitas vezes, por falta de alternativas disponiveis aos
operadores, que acabam por os juntar aos RSU - Residuos
Sélidos Urbanos.

Com o esclarecimento técnico n.° 10/2018, e na auséncia de
operadores disponivels para recolherem especificamente
este tipo de restduos, a DGAV define coma tratamento
prévio, entre outras orientagdes, e citando o documento,
‘um tratamento térmico as cascas de 0vo, capaz de
Inactivar agentes microbioldgicos patogénicos que possam
estar eventualmente presentes. Esses tratamentos podem
ser executados de diversas formas, nomeadamente por
imersdo em agua a ferver durante pelo menos 3 minutos,
ou colocando-as no forno/ equipamento, assegurando que
atinjam pelo menos 70° C cerca de 2 minutos.”

50 depois deste tratamento é que as cascas de 0vas
poderdo ser canalizadas para o circuito dos RSU.

Convivio de produtos com e sem gliiten

A vontade de muitos empresarios em diversificar a sua
oferta leva-0s, muitas vezes, a procurar acrescentar ao
seu leque de produtos outros que séo diferenciadores
do que normalmente produzem e comercializam,
aumentando, assim, 0 seu potencial de vendas.

Os produtos sem gliten sdo disto um exemplo.
Acrescentar, aos produtos que normalmente vendem,
0s produtos sem gluiten, aumenta a oferta disponivel
orientada para um nicho de mercado cada vez mais
interessante e em expansao.

Contudo, esta vontade tem de ser balangada com algumas
questdes muito importantes e, neste caso, imprescindivets:
num estabelecimento onde ja produzo produtos com
gllten, posso produzir produtos sem gliten? E no espago
de venda, posso ter produtos com gliten e sem gliten?

Num espaco de fabrico onde se ja fabricam produtos




QUESTOES MAIS FREQUENTES NA INDUSTRIA ALIMENTAR

REVISTA

AIPAN

Manuel Duarte - Departamento Alimentar

com gluten é impraticavel produzir qualquer produto que
se queira sem gluten. A contaminagdo é um risco sério

e, praticamente, uma certeza. Assim, ndo é praticavel
produzir produtos com e sem glaten no mesmo espaco.

Jano espaco de venda, desde que sejam asseguradas as
devidas condiges de forma a garantir que ndo hajam
contaminac@es cruzadas, poder-se-a ter produtos com e
sem gluten a venda.

Validade de uma matéria-prima

Uma situacdo que s vezes surge esta relacionada com
ainterpretacdo da validade de um determinado género
alimenticio utilizado como matéria-prima, e 0 que fazer
com ele quando essa validade esta ultrapassa ou prestes a
sé-lo.

Em primeiro lugar, é necessario reconhecer as expressées
utilizadas no rétulo do produto e distinguir “consumir até”
de “consumir preferencialmente até”. Estas expressdes
tem como finalidade identificar a data até onde o produtor
daquele produto garante as qualidades organoléticas

e salubres do produto em causa para sua utilizagéo e
consumo, cumpridas sempre as regras de conservacao,
obviamente.

E embora estas expressoes tenham a mesma finalidade,
na pratica, elas tém um significado ligeiramente diferente
para 0 manuseador. Enquanto a expressao “consumir ate”
define, literalmente, a data associada como a data limite
para utilizacdo e partir da qual o produto ja ndo pode ser
mais utilizado, a expressao “consumir preferencialmente
até” permite a0 manuseador utilizar o produto em causa
para além da data indicada, cabendo ao manuseador

a responsabilidade de verificar se o produto esta em
condigOes de ser usado para além dessa mesma data.

Obviamente, esta situacdo ndo € uma situacdo que se
prolongue indefinidamente no tempo. £ recomendével
questionar o produtor ou fornecedor do produto em
questdo sobre a sua durabilidade méaxima. 0 per{odo de
controlo, constante, para néo dizer diario, deve comegar a

DEZEMBRO 2019

partir da data apresentada como limite até a data avangada
pelo fornecedor.

0 manuseador serd sempre 0 responsavel por averiguar
e garantir que o produto esta em condiges de ser usado
e consumido. E ja sabe, em caso de duvida, nunca facilite:
descarte o produto.

Rotulagem de produtos pré-embalados

Anocdo de pré-embalados causa alguma confuséo a
partida, pois na nossa pratica diaria, no atendimento ao
balcdo ou na antecipacdo desde atendimento, sdo varios
0s produtos que séo embalados previamente de formaa
se agilizar a sua venda. Comecemos pela nogéo de preé-
embalado, que nos é dada pelo Regulamento (UE) n.° 1169,
de 25 de Qutubro de 2011

“«Género alimenticio pré-embalado», uma unidade de
venda destinada a ser apresentada como tal ao consumidor
final & aos estabelecimentos de restauragao colectiva,
constituida por um género alimenticio & pela embalagem
em que foi acondicionado antes de ser apresentado

para venda, quer a embalagem o cubra na totalidade

ou parcialmente, mas de tal modo que o contetido ndo
possa ser alterado sem que a embalagem seja aberta

ou modificada; a definigao de «género alimenticia pré-
embalado» ndo abrange os alimentos embaladaos no local
de venda a pedido do consumidor, ou pré-embalados para
venda directa;”

Assim, resulta da definigao que os produtos pré-
embalados s&o agueles que ndo podem ser alterados sem
que se perceba que a embalagem tenha sido aberta ou
modificada. Para exemplo, todos os produtos que sgjam
ensacados e presos com atilhos ou nds no saco, por
definigao, nao sao cansiderados pré-embalados.

Substanciando o exemplo, p&o ralado em saco fechado

COm um no na ponta ou tostas em saco preso com atilho na
ponta do saco, ndo séo considerados pre-embalado. Mas se
qualquer um destes sacos for fechado com uma seladora
térmica, por exemplo, entdo é considerado um produto
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pré-embalado. Enguanto no primeiro exemplo é possivel
fazer alteragoes aos produtos sem danificar a embalagem,
no segundo exemplo ja teria que danificar a embalagem
para fazer essas alteracoes.

Posto isto, importa agora abordar que informagdes séo
consideradas obrigatorias em produtos pré-embalados,
no ambito da padaria e pastelaria (produtos s6lidos).
Assim, e de uma forma genérica: denominagéo do produto;
lista de ingredientes, listando a partir daquele com maior
quantidade para o de menor quantidade; indicacéo dos
alergénios; quantidade de determinados ingredientes;
quantidade liquida; validade, tanto primaria como
secundaria, conforme aplicavel; condi¢bes de conservagdo
e de utilizagao; identificagao do operadar; indicagao do pais
ou local de origem, quando aplicavel; modo de emprego; e
declaragéo nutricional.

Informacao ao consumidor

A legislagao tem evoluido de forma bastante positiva
para tornar mais evidente ao consumidor um conjunto
de informag0es Uteis para que 0 mesmo possa tomar
decisOes informadas e, assim, conscientes, quanto ao
consumo que pretende realizar.

Eimportante que os operadores na comercializagio de
géneros alimenticios, & em particular, os de padaria e
pastelaria, se mentalizem na evolucao que o setor tem de

Manuel Duarte - Departamento Alimentar

fazer de modo a tornar mais evidente a informacéo sobre
0 seus produtos, tais como ingredientes, alergénios

e regras de conservagdo ou utilizagdo, paraalém da
informac&o nutricional, quando aplicvel.

Averdade é que ainda néo faz parte da realidade deste
setor conseguir prestar este tipo de informagéo ao
consumidor quando 0 mesmo a solicita ao baldo de
atendimento. Mais, chega a ser constrangedor quando se
percebe que a pessoa que nos atende ndo consegue falar
sobre 0 produto que esta a vender. Isto €, de facto, uma
lacuna neste setor.

Averdade é que, face a multiplicidade de matérias-primas
usadas, também ndo € facil ter um controlo de toda

esta informagdo junto ao balcdo de atendimento. Mas é
possivel ter um conjunto de informacoes que satisfagama
necessidade de informacéo do consumidor. Organizar uma
tabela com os produtos, ingredientes, alergénios e regras
de conservagéo e utilizacdo, pode ser trabalhoso numa
primeira fase, mas nao é dificil de se concretizar. Mas
mais importante € a formacao que tem de ser garantida
aos colaboradores responsaveis pelo atendimento ao
cliente. Na interagao didria com clientes, & no exercicio

de os fidelizarmas (estratégia impaortante para os nossos
negdclos), & importante que os nossos colaboradores
demonstrem que sabem o que estdo a vender, sendo
capazes de satisfazer as necessidades dos clientes quando
questionados sobre 0s produtos.
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PRODUTOS PARA PASTELARIA E PANIFICACAO

Felizg Natal e Préspero «Ano Novo
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O QUE NOS CARATERIZA

Estratégia de Fidelizacao de Cliente Singular
Exceléncia do Nosso Modelo de Distribuicao
Relacao Qualidade-Preco Equilibrada

Rapido Apoio Comercial e Técnico
Foco na Diversificacao da Nossa Oferta

Rua do Progresso, 291
Aldeias de Cima - LANTEMIL
4785-647 TROFA
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1 MARAVILHAS

neste pals de doceiras e MARAVILHAS
pasteleiros, encontrouno DOQCES

Norte 6 das 7 Maravilhas DE PORTUGAL
Doces.

No dia 7 de Setembro teve A VUTa[}éO ﬁna[ declarou
lugar, em Montemor-o-Velho, o

a Gala Final do Concurso que Uﬂma[men’[g COMO as
escolheu 0s 7 vencedores,

encerrando a maratona de [ |\/|aI’aVI|haS Doces de
doces que correu Portugal ]

de uma pontaaoutra e que, Po rtuga' . 0S Segu Intes

De entre 900 candidaturas recebidas até 7 de Marco,
de produtos de docaria tradicional e de inovagao doce,
foram selecionadas 140 candidatos, e de entre estes,
selecionados 28 pré-finalistas e depois 14 finalistas que
chegaram & final de dia7. As selecgdes do processo
decorreram por todos os distritos do pais, sendo
transmitidas as galas na RTP, dando ao publico um
“cheirinho” dos produtos a concurso.

Foram aceites a concurso produtos em sete categorias Z
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- A Crista de Galo (Vila Real)
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- Mel Biolégico do Parque Natural de Montesinho
(Braganga)

AIPAN

Também como finalistas , tiveram Mengao Honrosa os Qvos
Moles de Aveiro, Pastel de Tentigal (Coimbra), Porguinho
Doce (Beja), Filhds de Cabrela (Evora), Brisa do Liz (Leiria)

, Bons Maridos (Santarém) e Barrigas de Freira (Aveiro)
.0 Pastel de Nata, o Dom Rodrigo, 0 Jesuita, as Cavacas,

0s Fofos, as Queijadas , as Tigeladas e a Palha de Abrantes,
apesar do seu mais que merecido lugar na tradicdo doce
portuguesa ficaram fora da selegdo de ouro da cancurso,
nao ficando no entanto fora das nossas memarias e
paladares regionais.

A aventura da descoberta da cultura gastronémica doce do
pas foi transformada num documento fisico , o livro “Um
Doce Pecado” , onde foram registadas as historias a volta
dos doces e das pessoas que 0s confecionam e que ajudam
amanter atradicdo dos doces regionais viva. 0livro
contém ainda um roteiro dos locais a visitar em cada uma
das regides do pas.

"

Este livro esta disponivel nas lojas CTT ou através do site
www.livroumdocepecado.pt

Para mais informagcdes sobre o projecto 7 Maravilhas, pode
visitar o site:
https.//projetos.7maravilhas.pt/

JAFOI PUBLICADA EM DIARIO DA REPUBLICA




NPRANCISCOLEITE

mediacao seguros Ida

"NAO E O MAIS FORTE DA
ESPECIE QUE SOBREVIVE, NEM

O MAIS INTELIGENTE, E O QUE
MELHOR SE ADAPTA A MUDANCA"

CHARLES DARWIN

Deixe as suas preocupacoes nas maos dos especialistas

A proteccdo dos seus bens patrimoniais, Seguro de Vida / Crédito Habitacdao
do seu negécio e do seu capital humano Proteccédo Comércio
Apoio Bancario Proteccdo Auto
Proteccdo Acidentes de Trabalho Andlise e Consultoria
Proteccdo Industria Assisténcia Técnica Permanente
Produtos Financeiros e PPR Apoio ao Cliente nos Sinistros

Os associados da AIPAN, mediante acordo, beneficiam de condicdes altamente vantajosas.

FRANCISCO LEITE - MEDIA(;AO DE SEGUROS, LDA
Avenida da Republica, 847 /7 4450-242 MATOSINHOS
Tel.: 229 389762 /229 374794 / Telm. 962 854 460 / 966 672 517
Fax.: 229 374 928 / E-muail: fl@fleiteseguros.pt / geral@fleiteseguros.pt
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Américo Couto

70 CONCURSO MUNDIAL DO PAQ
“GOSTO E NUTRICAQ”

0 Concurso Mundial do P&o é organizado pela Associagéo
dos Embaixadores do Pao e Panificagao Francesa, que
decorreu durante os dias 20 a 22 de Outubro de 2019
inserido na Feira Internacional Serbotel em Nantes.

M( '.'-y_ﬂ Al

/r’Z] f mbassadenrs

0 concurso Mundial do Pao tem por objectivo apreciar o
valor profissional dos participantes, de demonstrar pela
via prética, ao vasto plblico a evolucad e 0 progresso da
arte da Panificago, de dar novas ideias em matéria de
gastronomia e de estimular os jovens profissionais.

Uma grande importancia esta associada & preparacdo de
paes saudavels, equilibrados e diversificados, assim como
uma apresentacao atractiva.

Este concursa juntou 16 Paises dos varios continentes,
estiveram presentes;

Franca,ltélia, Bélgica, Ucrania,
China,Taiwan ,Japao,Costa

do Marfim, Brasil , Per,
Suica,Holanda,Filipinas,Coreia do sul,
Gana e Mali .

Cada pais é representado por uma equipa de 3 elementos,
o candidato, 0 assistente com idade inferior a 22 anos
conforme o regulamento exige e o capitdo da equipa.

0 tema do concurso” Gosto e Nutrigao” foi direccionado
para aNutric&o e Salide, com um regulamento rigoroso
e exigente na organizacdo e elaboracdo do trabalho a
apresentar.

Cada equipa teve 1h30 de preparagéo na véspera para
preparar 0s iscos as pesagens,etc.. e no dia da prova 8h30
de trabalho para produzir e concluir todos os produtos,
em que esteve repartido nas seguintes categorias, Pao
Bioldgico, Pao Nutricional, Sanduiche, Viennaiseries e pega
Artistica
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Américo Couto

CATEGORIA PAQ BIOLOGICO:

0 pais vencedor foi a Franca

Todos os ingredientes disponibilizados pela organizagéo
para a elaboragao dos paes foram de origem bioldgica, em
que se deu largas & imaginagdo no desenvolvimento dos
paes e formatos.

CATEGORIA PAO NUTRICAQ ;

o Lo

0 pais vencedor foi Bélgica

P&o realizado a partir de cereais e mistura de farinhas de
formaa fornecer um suplemento de vitaminas e minerais
e outros micronutrientes, com uma aplicagdo maxima de
sal 10g /kilo de massa, em que no final o pao foi avaliado
segundo a sua composicao e valor nutricional existente
que também foi necessario fazer acompanhar a ficha
técnica das analises efectuadas do valor nutricional e sua
composicao.

DEZEMBRO 2019

CATEGORIA SANDUICHE;

g o WF IR
v
- 3 <

2
* |
0 pais vencedor foi 0 Japao

Cada candidato teve de realizar uma sanduiche equilibrada(
de um ponto de vista nutricional), com um peso final
compreendido entre 200 a 250g.

A sanduiche foi avaliada segundo o0 seu aspecto, a sua
originalidade, o sabor e as suas qualidades nutricionais,
em que cada sanduiche teve de ter pesos rigorosos por
cada ingrediente e fazer acompanhar por documento
descritivo dos valores nutricionais de cada ingrediente
utilizado e um texto de apresentacao com argumentos
validos e direccionados.

CATEGORIA VIENNOISERIES;

0 pais vencedor foi Taiwan

Esta categoria é repartida em dois tipos de massas;
Massa |éveda folhada em que foram apresentadas
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nas variedades de croissants de forma curva e duas
variedades Prestige com peso final entre 90 a 100g em
formas e guarnicdes diferentes.

Massa léveda foram apresentadas em duas trancas
diferentes com o nimero de ramos e peso & escolha de
cada candidato e duas variedades Prestige com peso final
entre 90 a 100g em formas e guarnicdes diferentes.

As variedades Prestige consiste em desenvolver um
produto possuindo uma pesquisa artistica e gustativa, na
sua forma e guarnicdes.

CATEGORIA PECA ARTISTICA ;

12 Prémio Japao

Cada equipa tinha de apresentar uma pega artistica em
massa de pdo em que o tema estava relacionado com o

70 CONCURSO MUNDIAL DO PAO “GOSTO E NUTRICAQ”

Américo Couto

desporto e cultura de cada pas.

Abase da peca artistica tinha de ser realizada no local em
massa léveda e a restante peca teve de ser realizada com
antecedéncia e trazida em pecas para ser montada no
local e cada equipa tinha ao seu dispor 30 minutos paraa
montar e fazer os restantes acabamentos.

‘A avaliagdo dos membros
do jurino qual fez

parte Américo Couto

em representacao da
AIPAN e membro dos
Embaixadores do Pao
consiste em varios factores,
na pedagogia,organizacao,
higiene e técnicas utilizadas
durante a prova pela

equipa, para a avaliagao dos
produtos e a apresentacao,
0 aroma o0 sabor atextura a
Sua composicao e a vertente
artistica.”
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As matéria- primas utilizadas tinham de ser comestiveis e
ndo eram permitidas a utilizagéo de corantes ou matérias
ndo alimentares.

A peca artistica tinha medidas especificas a cumprir em
que a base néo podia ultrapassar os 60cm largura por
60cm de comprimento e em altura 80 cm no minimo.

Depois de concluido todo o trabalho cada equipa teve em
exposicao os produtos fabricados e fez a apresentacéo dos
seus produtos para serem degustados e avaliados pelos
membros do juri dos Paises ;

Portugal, Canada, Argélia, Chile, Estados Unidos,
Noruega, India, Australia e como Presidente do jiri
Ji Tong Cao da China

Aavaliagdo dos membros do jrino qual fez parte
Américo Couto em representagdo da AIPAN e membro
dos Embaixadores do Pao consiste em varios factores,

na pedagogia,organizagéo, higiene e técnicas utilizadas
durante a prova pela equipa, para a avaliacao dos produtos
e aapresentacdo, 0 aroma o sabor a texturaa sua

12 Japao

DEZEMBRO 2019

£ompasicao e a vertente artistica.

0 concurso Mundial do P&o esteve repartido em dois dias
em que as 16 equipas estiveram em competicdo 8 equipas
cada dia e na Ultimo dia no final da tarde a proclamagao dos
resultados, que ficamos a conhecer as equipas vencedoras
que foram as sequintes;

12 Japao
22 Tatwan
3° Franca

Para o/a melhor jovem aprendiz o prémio foi para o
Japao “Haruka Kubota”

Apds a proclamagao dos resultados a festa dos vencedores
e 0 encerramento do 7° Concurso Mundial do Pdo e a
apresentagao do préximo Best of Mundial do Pao a realizar
no ana de 2020 no Perti no qual contempla 6 equipas/paises
que ficaram nos primeiros lugares que sao;

Japdo, Taiwan, Franca, Bélgica, Italia e China

3* Franca

Para o/a melhor jovem aprendiz o prémio foi para o Japao “Haruka Kubota”
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BROA DE MILHO
RESPECTUS PANIS

AIPAN

receita tipica portuguesa adaptada ao método Respectus Panis dos Embaixadores do P&o

Ingredientes:

* 760 g Farinha de Milho

* 760 g Frinha de Centeio 785

+760g Farinha de Trigo T65

+265¢ Flocos de aveia beta-glucano

* 2545 g de dgua

+38gsal

+12 g de isco de massa de centeio

(peso total de massa: 7Kg )

Processo:

Amassar todos os ingredientes , com a agua a 60°C.
(Misturar para incorporar e depois amassar em [2
velocidade por 5 minutos) . Temp. final da massa deverda
ser de 35°C.

Fermentar a 16°C por 20 horas.

Dividir e formar pecas de 700g .

Levedar por 15 minutos.

Colocar emforno a 230°C, com vapor. Ao fim de 10
minutos, desligar o forno e deixar cozer por 35 minutos
Composic&o nutricional resumida ( por 100g de broa) :
*Energia: 1065 kJ/252 kcal

*Gordura:; L3 g

*Gordurasaturada: 0.l g

*Aclcar:12g

«Sal:1g

(Parainformacdo mais detalhada sobre composicao
nutricional desta receita ou de outras conseguidas pelo
método Respectus Panis, pode entrar em contacto com a
AIPAN ou consultar o livro “Méthode RESPECTUS PANIS 11 -
Nutrition Santé” editado pelos Ambassadeurs du Pain.
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182 FEIRA DO MEL E DO ARTESANATO

EM PEDRAS SALGADAS

ALARGAMENTO DO
PRAZO PARA ADESAO A

Decorreu em Pedras Salgadas, entre 16 e 18 de agosto,
mais uma edicdo da Feira do Mel e do Artesanato, onde se
inseriram varios concursos tematicos sobre o Mel.

Através desta feira, a Cmara Municipal e a EHATB
promovem 0s servigos e produtos regionais, promovendo

e apoiando a economia local, bem como o associativismo P L AT AFO R M A D I G I TAL DO

ool | |\/R0 DE RECLAMAGOES
ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2019

JUri que avalia os produtos de docaria apresentados pelos
participantes da Feira.

Este ano esse papel coube ao Sr. Carlos Alturas, membro
dos 6rgaos sociais da AIPAN, a quern a AIPAN agradece a
colaboracao.

Premiados no Concurso de Dogaria Confecionada com Mel
1°Lugar - Jodo Oliveira
2°Lugar - Cristina Martins

3°Lugar - Sonho de Mel
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CALENDARIO FISCAL

CALENDARIO FISCAL - DEZEMBRO 2019

dezembro
Imposto Obrigacdes | Impresso/Modelo
Envio declaragdo mensal e anexos: Declaragiio periodica Até dia 10
- outubro/2019
IVA Pagamento do IVA de outubro/2019 - Até dia 15
Envio de declaragdo recapitulativa mensal: Declaragdo recapitulativa | Até dia 20
- novembro/2019
Comunicagdo dos elementos das faturas SAFT/Internet Até dia 15
Declaragdo de rendimentos pagos e de retengGes, contribuicdes sociais e de salde ¢ Declaracio Mensal de
quotizacdes: ~ Até dia 10
Remuneragdes
Seguranga - novembro/2019 ¢
Social Pagamento de contribui¢des a Seguranca Social: _ De 102 20
- novembro/2019
Declaragdo de retengées na
Entrega e pagamento do IRC e IRS retidos e do Imposto de Selo: fonte IRC/IRS e Imposto de |  Até dia 20
-> novembro/2019 Selo
|RC/|RS/ IRC Declaragdo de rendimentos pagos ou colocados a disposi¢do de sujeitos passivos
Imposto Selo |ndo residente: Modelo 30 Até dia 31
- outubro/2019
32 Pagamento Por Conta/32 Pagamento Adicional Por Conta Modelo P1 Até dia 15
IUC Pagamento do Imposto Unico de Circulacdo - Até 31
Entrega e pagamento dos Fundos de Compensagdo do Trabalho, ME e Fundo de
FCT/FGCT Garantia de Comp. do Trabalho: - De 10 a 20
- novembro/2019

415 1677 1070 A
r)Q 0D n , f_‘—__" I
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CALENDARIO FISCAL - JANEIRO 2020 A MARGO 2020

|deia Azul

Imposto

Obrigagdes

| Impresso/Modelo

janeiro

fevereiro margo

IVA

Envio declaragdo mensal e anexos:
- novembro/2019

- dezembro/2019

- janeiro/2020

Pagamento do IVA:
- novembro/2019
- dezembro/2019
- janeiro/2020

Declaragdo periodica

Envio da declaragdo trimestral e anexos - 42 T 2019

Pagamento do IVA do 42 T 2019

Até dia 10

Até dia 10

Até dia 10

Até dia 15

Até dia 15

Até dia 15

Até dia 15

Até dia 20

Envio de declaragdo recapitulativa mensal:
- dezembro/2019

—> janeiro/2020

- fevereiro/2020

Declaragdo recapitulativa

Envio de declaragdo recapitulativa Trimestral - 42 T 2019

Até dia 20

Até dia 20

Até dia 20

Até dia 20

Comunicagdo dos elementos das faturas

SAFT/Internet

Até dia 15

Até dia 12 Até dia 12

Seguranga
Social

Declaragdo de rendimentos pagos e de retengdes, contribuigdes sociais e de saude
e quotizagdes:

- dezembro/2019

- janeiro/2020

- fevereiro/2020

Declaragdo Mensal de
Remuneragdes

Até dia 10

Até dia 10

Até dia 10

Pagamento de contribuiges a Seguranga Social:
- dezembro/2019

- janeiro/2020

—> fevereiro/2020

De 10 a 20

De 10 a 20

De 10a 20

IRC/IRS/ IRC
Imposto Selo

Entrega e pagamento do IRC e IRS retidos e do Imposto de Selo:
- dezembro/2019

- janeiro/2020

- fevereiro/2020

Declaragdo de retengdes na
fonte IRC/IRS e Imposto de
Selo

Até dia 20

Até dia 20

Até dia 20

Declaragdo de rendimentos pagos ou colocados a disposigdo de sujeitos passivos
ndo residente:

- novembro/2019

- dezembro/2019

-> janeiro/2020

Modelo 30

Até dia 31

Até dia 28

Até dia 31

Declaragdo de rendimentos pagos, de retengdes, dedugdes, contribuigdes e de
saude e quotizages, referentes a 2019 (exceto trabalho dependente)

Modelo 10

Até dia 31

Comunicagdo de rendimentos pagos e retengdes efetuadas a taxas liberatdrias,
referentes a 2019

Modelo 39

Até dia 31

Opgdo pelo regime de tributagdo dos rendimentos (contabilidade
organizada/regime simplicado) para os sujeitos passivos de IRS

Declaragdo de alteragdes

Até dia 31

Opgdo pelo regime simplificado para os sujeitos passivos de IRC

Declaragdo de alteragdes

Até dia 28

IuC

Pagamento do Imposto Unico de Circulagdo

Pagamento até ao ultimo dia do més

da matricula

Inventarios

Comunicagdo de inventarios

Até dia 31

Arrendamento

Entrega de declaragdo, por transmissdo eletronica de dados ou em suporte de papel
pelos sujeiros passivos de IRS com rendimentos da categoria F que estejam
dispensados e ndo tenham optado pela emiss&o de recibos de rendas eletrénicas.

Modelo 44

Até dia 31

FCT/FGCT

Entrega e pagamento dos Fundos de Compensagdo do Trabalho, ME e Fundo de
Garantia de Comp. do Trabalho:

- dezembro/2019

-> janeiro/2020

- fevereiro/2020

De 10a20

De 10a 20

De 10a20
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EUROPAIN

INTERSUC

f INTER
~ GASTRA

Artozyma

Gast r(%%o

BARERY | COMFECTIONERY | FOCD SERYICE

EUROPAIN & INTERSUC 2020
1lal4 janeiro 2020

Feira Internacional para a Industria de

Panificagio e Pastelaria
PORTE DE VERSAILLES - PARIS FRANGA
https//www.europain.com

SIGEP E AB TECH EXPO
RIMINI

18222 janeiro

Feira Internacional para a producéo artesanal de
gelataria, pastelaria, confeitaria e panificagio
RIMINI FIERA - RIMINI - ITALIA

https://en.sigep.it/

MY CAKE

la2fevereiro 2020

Feira Internacional para Cake Design e Pastelaria
criativa

FRIEDRICHSHAFEN , BADEN-WURTTEMBERG
ALEMANHA

https://www.mycake-messe.de/

ISM 2020
2 a5 fevereiro 2020

Feira Internacional para confeitaria e snacks
KOELNMESSE - COLONIA - ALEMANHA
www.ism-cologne.de

INTERGASTRA 2020
15a19 fevereiro 2020

Feira Internacional para Hotelaria, Restauragéo,
Catering, Confeitaria e Café

STUTTGARDMESSSE - ESTUGARDA - ALEMANHA
www.messe-stuttgart.de

ARTOZYMA 2020
22 a 24 fevereiro 2020

Feira Internacional para Panificagio e Confeitaria
HELEXPO - THESSALONIKI - GRECIA
www.helexpo.gr

GASTROPAN ARAD
12 a4 margo 2020

feira Internacional para Panificagdo, Foodservice
e Hospitalidade

EXPO ARAD INTERNATIONAL - ARAD - ROMENIA
WWW.gastropan.ro

DREAMS - ey

MODERN
BAKERY
MOSCOW

B iiusicinsen

BAKERY -

(="
S
L

i 3-6 MAR 2020
/ |HoRECA SINGAPORE EXPO

ISTANBUL

IBRTECH

Ll

TECI]lp 0

Alimentaria

Vitafoods

Europe

MODERN BAKERY MOSCOW 2020
17220 margo 20200

Feira Internacional para Panificagdo e Confeitaria
|EC EXPOCENTRE - Moscovo - RUSSIA
modern-bakery-moscow.ru.messefrankfurt.com

CAKE DREAMS 2020
2la22 margo 2020

Feira Internacional para pastelaria criativa
Kongresszentrum Westfalenhallen - Dortmund
ALEMANHA

www.cakedreams.de

ARTISAN BAKERY EXPO 2020
3l marco a2 abril 2020

Feira Internacional para panificagdo artesanal,
moagens, fabricantes de equipamento, fornece-
dores de ingredientes e indUstria.

LAS VEGAS - ESTADOS UNIDOS DA AMERICA
https://www artisanbakeryexpo.com/

FHA HORECA
3l de marco a3 de abril 2020

Feira Internacional de Panificagdo, Pastelaria,
Gelataria, FoodService e Hospitalidade, Hotelaria
eCafé

SINGAPURE EXPO - SINGAPURA
https://www.fhahoreca.com/

IBATECH 2020
26 a29 margo 2020

Feira Internacional para a Industria de Panificagio,
Gelataria, Pasta e Chocolate

CNR Expo Center - ISTAMBUL - TURQUIA
www.ibatech.com.tr

TECNIPAO 2020
29 a 31 marco 2020

Saldo Profissional de Mdquinas, Equipamentos e
Matérias-primas para a Panificagdo, Pastelaria e
Confeitaria

FILEXPO - LISBOA
http://exposalao.pt/displayFair/tecnipao-fil

ALIMENTARIA 2020
20 a 23 abril 2020

Feira Internacional para Alimentacdo e Bebidas
FIRA BARCELONA - BARCELONA - ESPANHA
https://wwwv.alimentaria.com/en/

VITAFOODS EUROPE 2020

12a14 maio

Feira paraa Indstria Alimentar - Nutraceutica
Palexpo Geneva - GENEVA - SUICA
https://www.vitafoods.eu.com/en
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LOJA AIPAN

AAIPAN disponibiliza aos seus associados um conjunto de produtos
aprecos especiais. Poderdo ser adquiridos directamente na Sede da
AIPAN ou enviados a cobranca via CTT.

VALOR VALOR NAQ
ARTIGO ASSOCIADO* ASSOCIADO*
Cédigo de Boas Préticas de Higiene e eN70 £3180
Seguranga Alimentar ' '
Contrato Colectivo de Trabalho £5.05 £10,10
Impressos Obrigatdrios gratuito
Livrete €515 €10,30
Livro de Reclamagdes £19,59 £19,59
VeOleo (8 unidades) 8975 £13.00
*VAincluido a taxa legal em vigor
LIVRETES S
| Wrawis 1 Eies N L (=
fEE) LEL s 5.8

20;60€ 15,00€* .

PRI T I

PACK PROMOCIONAL =~
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NOVOS ASSOCIADOS

DEZEMBRO 2019

ENTRAR NO NOVO ANO COM PAQ

\a Escdcia existe uma tradigao chamada “First
Foot” (traduzido a letra “Primeiro P&") que se
celebra pelo Hogmanay (noite da Passagem de
Ano). Esta tradicdo dita que a primeira pessoa
a bater a porta e entrar na nossa casa logo
ap6s as 12 badaladas, deve ser um homem

de cabelo escuro e trazendo, para oferecer

a0 dono da casa como presente de boa sorte,
um conjunto de coisas para o que se deseja
para 0 ano que comega: um pedago de carvao
(para aquecer a casa e 0 coraco), PAO e sal
(para que todos os moradores da casa sejam
alimentados), uma moeda (para prosperidade
financeira) e whisky (para bom humor).

PADARIA E CONFEITARIA SANTO OVIDIO
VILA NOVA DE GAIA

TROFAVELHA PADARIA E PASTELARIA, LDA
TROFA

AR DE PAQ - PASTELARIA E PAO QUENTE, LDA
VILA NOVA DE GAIA

TRIGO E COMPANHIA - PANIFICAGAQ, LDA
VILA NOVA DE GAIA

SABORES & CONFIDENCIAS UNIPESSOAL, LDA
MATOSINHOS

Q & Q - QUEQUES E QUEIJADAS, LDA
GONDOMAR

HERDEIROS DE ANA ARMINDA PEREIRA PINTO
AMARANTE
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PROTOCOLOS/PARCERIAS

Para usufruir de qualquer desconto através das empresas
protocoladas, devera contactar o Departamento
Administrativo da AIPAN, a fim de the ser concedida
“autorizagao’, de forma a identifica-lo(a) como

beneficiario(a) do protocolo.

@B.PLY

play.lead.you

B.PLY - Consultoria e assessoria
de negocios

CEP- Centro Escritérios Porto

Rua Santos Pousada, 441, DE
4000-486 Porto | Portugal
geral@bply.pt

[DEIA AZUL - Consultores de
Gestao e Fiscalidade, Lda.
Edificio Alameda

Av. Dr. Jodo Canavarro, n® 305 - 4°
sala 4l

4480-668 Vila do Conde

Tel. 252 646 896

Fax 252 647898

E-mail: info@iazul.pt
http://www.iazul.com

A AIPAN celebrou protocolos com
ambas as empresas no sentido de
viabilizar o:

Acesso a consultoria e formagéo
personalizada através de progra-
mas financiados ou de forma direta
em diversas areas da organizagdo e
gestao da empresa.

Acesso a financiamento através de
programa comunitarios de apoio
com vista a qualificagdo das empre-
sas do setor.

E_
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Centro Novas
CICCOPN Oportunidades

CICCOPN - Centro de Formagao
Profissional da Indistria da
Construgao Civil e Obras
Piblicas do Norte

Rua de Espinhosa, 4475-699 Avioso
S.Pedro - Maia

Tel. 229 866 400

Fax: 229 821888

E-mail: ciccopn@ciccopn.pt
WWW.ciccopn.pt

ecosafes

ECOSAFE

Praceta Comercial do Chantre, Loja
L. Urbanizacdo do Chantre. | 4470-134
Maia | Portugal

Marisa Cruz Duarte

Tlm: 919 284 737

email: marisaduarte@eco-safe.pt
http://www .eco-safe.pt/

A AIPAN estabeleceu uma parceria
com aEcoSafe, no &mbito de servigos
de higiene e seguranca alimentar e
ambiental, no sentido de proporcio-
nar condi¢des mais vantajosas aos
associados.
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creative concepts

DICE.PT - Creative Concepts
Avenida D. Afonso Henriques, 1196
sala 211 / 4450-012 MATOSINHOS
Tel. 229 351732

E-mail: geral@dice.pt
http://www dice.pt

A AIPAN firmou um protacolo com
a dice.pt - uma agéncia de publici-
dade, que conta ja com 10 anos de
experiéncia - com vista ao esta-
belecimento de uma ampla inter-
relacdo adaptada as necessidades
e demandas dos clientes, perante
condicdes altamente vantajosas e
pregos especiais para os associados
no respeitante ao fornecimento de
Servigos no ambito da comunicagao,
nomeadamente; estudo, concep¢ao
e design de logotipos, webdesign,
campanhas publicitarias, apoio e
consultoria de Marketing, promogéo
e desenvolvimento de acges e even-
tos, produgdo grdfica de suportes
grdficos e digitais, entre outros

O

CFPSA

CFPSA - Delegacao Norte

Centro de formagdo Profissional
do Sector Alimentar

Instalagdes Provisdrias Deleg. Norte:
Rua do Freixo, 1071

4300 Porto

Tel: 220 989 425 € 220 989 426

emails: ana.almeida@cfpsapt

Sede: Avenida 25 de Abril, n°22
1679-015 Pontinha Lishoa

Tel. 214789 500

Fax 214796 120
http://www.cfpsa.pt

A AIPAN possui um protocolo com o
CFPSA que contempla descontos a
nivel da formagao e de analises labo-
ratoriais no seu laboratorio acredi-
tado para o efeito.

“EXERTUS agora é B.PLY!!! Muda o nome, mas as pessoas, 0
profissionalismo, a qualidade sao os mesmos!

B.PLY é rede de empresas e consultores especialistas com mais

de duas décadas de experiéncia.

Criam solucBes para novos contextos e assessoram a sua
implementacdo com o conhecimento, talento e competéncias
adequadas, introduzindo novas capacidades operacionais para

estratégias inovadoras.

Compreendendo a permanéncia da mudanca, a BPLY actua
como um potenciador da criagéo de valor e um facilitador da
evolugéo cultural e comportamental das organizagges.”
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FRANCISCO LEITE - Mediagao de
Seguros, Lda. / Liberty Seguros
Avenida da Repblica, n° 847
4450-242 Matosinhos

Tel. 229 389 762 / 229 314 194

Fax 229 374794 / Tlm. 962 782 326
E-mail fl@flelteseguros.pt
http//wwuw fleitesequros. pt

A AIPAN, a este nivel, possui um
protocolo com a Liberty Seguros,
concedendo aos Associados, me-
diante acordo, condigdes altamente
vantajosas: Proteccdo de Acidentes
de Trabalho: Proteccdo indstria;
Plano PPR / E ; Proteccdo Comércio;
Protecgéo Auto; Plano Vida Segura.
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LABORALIS

LABORALIS - Seguranga,

Higiene e Saiide

Seguranca Alimentar - HACCP
Sede/Clinica: Rua5 de Outubro, 319
4100-175 Porto

Tel. 226 092 838

Fax: 226 092 840

E-mail: laboralis.geral@sapo.pt

Dpt. Comercial: Rua da Constituigéo,
21052°S/7 - 4250-170 Porto

Tel. 228 331012

Fax; 228 331014

E-mail: comerciallaboralis@sapo.pt
www.laboralis.pt

A AIPAN estabeleceu um protocolo
com a Laboralis com o objectivo de
proporcionar aos nossos Associa-
dos, condi¢Bes mais vantajosas do
Que as de mercado.
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UFP - UNIVERSIDADE
FERNANDO PESSOA
Praga 9 de Abril, n° 349
4249-004 Porto

Tel. 225071300

Fax 225508 269

E-mail: geral@ufp.edu.pt
http://www.ufp.edu.pt

A AIPAN subscreveu um protocolo
com a Universidade Fernando Pes-
soa para a realizagdo de andlises
bromatoldgicas ao teor de sodio
dos produtos de panificagdo. Deste
modo, sera possivel que todos 0s
n/ associados analisem o teor de
sal dos seus produtos e atestem as
autoridades fiscalizadoras o curm-
primento da legislacéo em vigor.

SOCIEDADE
PORTUGUESA DE
HIPERTENSAO

SPH - Sociedade Portuguesa

de Hipertensao

Avenida Visconde de Valmor , n° 12
R/CDto-A

1000-291 Lishoa

Tel. 217960 097

Fax 217960 098

E-mail: geral@sphta.org.pt
http://www.sph.org.pt

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
Praca Dr. José Vieira de Carvalho
4474-006 Maia

Tel. 229 408 600

Fax: 229 418 41t

E-mail: geral@cm-maia.pt
http://www.cm-maia.pt

A AIPAN e a Camara Municipal da
Maia possuem uma parceria no que
respeita a distribuicao de paovida no
almogo escolar de todas as cantinas
e refeitdrios do Ensino Pré-Escolar e
1°Ciclo do Ensino Basico do Concelho
da Maia. Existe também um Proto-
colo no ambito do Projecto “Maia
Menu Saudavel”. Este é um projecto
de educacio alimentar que tem por
objectivo promover 0s alimentos
essenciais ao crescimento e desen-
volvimento das criangas, nomea-
damente 0s que suscitam menor
aceitacdo no almogo escolar.

SAGILAB - Laboratorio Analises
Técnicas, S.A.

Rua Anibal Cunha 84, 1j. 5
4050-046 Porto

Tel. 223 390 162

Fax 223 390 164

Tim. 917 840 683/703

E-mail: info@sagilab.com
http://www.sagilah.com

A AIPAN estabeleceu um protocolo
com a SAGILAB com o objectivo de
proporcionar aos nossos Associa-
dos, condicies mais vantajosas do
(ue as de mercado.
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USV- Representacdes,
Consultoria em Metalurgia e
Energias Renovdveis, Lda.
Zona Industrial de Lordelo
Rua Rota dos Mdveis, 45
4580-565 Lordelo

Paredes - Portugal

Tel. (+351) 255 891 036/7

Fax (+351) 255 891038

E-mail: usv.geral@usv.com.pt
http://www.usv.com.pt

A AIPAN estabeleceu um protocolo
com a USV no sentido de proporcio-
nar aos nossos Associados e a rede
doméstica que frequente os estabe-
lecimentos dos associados da AIPAN,
um sistema de recolha de 6leos ali-
mentares usados no estrito respeito
pela legislagdo em vigor, com con-
dicOes especiais e apelativas. Para
mais informacdes devera contac-
tar o Departamento de Nutricdo da
AIPAN.

cspld|arguiteciura
comunicagdo, lda

CSPTD - Arquitectura e
Comunicacao, Lda

Av. D. Afonso Henriques 1196
70 andar - Sala 705
4450-012 Matosinhos

Tel. +351 220 134 401

Fax +351220 134 402

E-mail: geral@csptd.pt
http://www.csptd.pt

A AIPAN estabeleceu um proto-
colo com a CSPTD com 0 objectivo de
proporcionar aos nossos Associa-
dos, condi¢Bes mais vantajosas do
(ue as de mercado.
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Receita VEGAN
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RECEITAS

COROA DE PAO DOCE COM FRUTAS

INGREDIENTES:

Massa:

-80 g flocos de aveia

«120 ml de 4gua

* 1 colher de ché de sumo de liméo
+ 180 g de farinha de trigo t65

-1 colher de cha de fermento em po
- Y colher de cha de bicarbonato de sodio

* | pitada de sal

*20 g de coco ralado

» 2 colheres de sopa de aglicar

-60mldedleo

-1/2 colher de ché de cardamomo em pd (facultativo)
*1/2 colher de ché de extracto de améndoa

* Farinha g.b. para trabalho na bancada

Recheio:

-1 colher de sopa de canela de pé (ou guanto baste para
polvilhar)

+ 2 colheres de sopa de aglicar amarelo

» | maca (descascada e cortada em pedacos pequenos)

» Uvas passas, gengibre cristalizado ou outras frutas secas
Brilho:

* 2 colheres de sopa de leite vegetal

* | pitada de curcuma

Cobertura:

-30 g de agticar em po

* Algumas gotas de extracto de améndoa

» Algumas gotas de agua , quanto baste para obter a
consisténcia adequada

PREPARAGAO:

» Pré-aquecer o forno a 200 °C.

* Colocar a aveia num copo misturador e reduzir a farinha/
pd. Colocar numa tigela e adicionar a dgua e reservar,
deixando que a aveia absorva toda a agua.

 Numa bacia grande, misturar bem a farinha, o fermento

(fonte: http://veganlovlie.com)

em po, o bicarbonato , sal , aglicar € o cardamama em po.
Adicionar o 6leo e trabalhar a mistura até consisténcia de
areia. Adicionar o coco ralado e misturar bem.

* Adicionar 0 sumo de limao e o extracto de améndoa a
mistura de aveia e misturar bem.

* Adicionar a mistura de aveia a mistura de farinha,

. Misturando (ndo amassar) bem até obter uma massa ndo
& Pegajosa. Se a massa estiver com uma consisténcia seca,
¥ adicionar algumas colheres de agua. Se a massa estiver

muito pegajosa, adicione matis uma colher de 6leo.

* Colocar a massa numa bancada de trabalho e forme em
rectangulo.

» Com rolo da massa, lamine até espessura de
aproximadamente { cm , tentando manter a forma
rectangular.

- Polvilhar a superficie com aglicar e canela. Adicionar 0s
pedacos de macé e outros frutos secos e cristalizados.
(espalhar os frutos apenas a % do comprimento do
rectangulo)

« Formar um rolo, fechando a fruta. Pressionar levemente
para fechar bem o rolo, e colocar o rolo em cima de papel
vegetal ou pergaminho (do mesmo tamanho da forma ou
tabuleiro que va usar, para facilitar depois a passagem da
coroa paraa forma.

*Una as pontas do rolo, de forma a formar uma

coroa. Com uma tesoura, corte a coroa a intervalos
regulares (corte apenas cerca de % da espessura, ndo
completamente). Podera abrir, ou ndo, 0 coroa junto dos
cortes.

« Transferir a coroa para o tabuleiro ou forma. Levar ao
forno a cozer durante cerca de 25 minutos.

« Entretanto prepare o brilho misturando os ingredientes.
Reserve.

* Retire do forno e pincele generosamente com o brilho
reservado.

*Voltar a colocar no forno durante mais 2 minutos. Retire
deixe arrefecer completamente.

» Quando completamente fria, regue a coroa com a
cobertura. Paraa cobertura, misture o extrato de améndoa
& dgua com 0 aglicar em po até obter uma cansisténcia
mais ou menos liquida. Pode também polvilhar depois a
£0roa com mais agticar em po e cangla.
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we speak bakish

NA PARTILHA DE CADA MOMENTO!

ferneto.com
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